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                                             SUNUŞ 

Türkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu ve Türkiye toplumunun lideri Mustafa Kemal Atatürk, “İlk ve 

ortaöğretim; mutlaka insanlığın ve uygarlığın gerektirdiği bilim ve tekniği versin. Fakat o kadar pratik bir 

tarzda versin ki, çocuk okuldan çıktığı zaman aç kalmaya mahkûm olmadığına emin olsun” sözleriyle ilk ve 

ortaöğretimin önemini yıllar önce vurgulamıştı. Bu vurgunun etkisiyle biçimlenen eğitim sistemimiz, yeni 

yaklaşım ve yöntem-tekniklerle 21. yüzyılda büyük bir dönüşüm yaşamaktadır. Gerek dünyada, gerekse 

ülkemizde ortaya çıkan yeni türden gereksinimlere karşılık verebilecek bir eğitim-öğretim ortamı hazırlamak 

eğitim sürecini paylaşan tüm okul toplumunun asli ve vazgeçilmez görevi hâline gelmiştir. Bu anlamda eğitim 

yöneticilerinin ve sürecin en önemli aktörleri olan öğretmenlerin payına büyük işler düşmektedir. Bu süreç, 

kendini tanımakla, tanımlamakla başlayıp öğrenciyi merkeze alarak köklü bir değişim-dönüşüm sürecini 

yönetip yönlendirmekle pratikte değer kazanabilecektir.  

Bizler, Galatasaray  İlkokulu-Ortaokul’nun yönetici, öğretmen, destek personeli, öğrencileri ve velileri 

olarak bu değişim sürecinde üzerimize düşen sorumlulukları yerine getirmeyi ülkemizin ve toplumumuzun 

geleceği açısından bir fırsat ve topluma karşı bir borç olarak algılamaktayız. Bu borcun ödenme yeri de, 

eğitim-öğretim hizmetlerini yürütmek için kurumsallaşmış olan okul ortamıdır. Okulu çağın gereklerine uygun 

olarak eğitim-öğretime hazırlamak, okulda Milli Eğitimin amaçlarına uygun olarak bir öğrenme ve eğitim 

ortamı yaratmak, bu ortamı tüm paydaşlar için çekici hâle getirmek de görevlerimiz arasındadır.Katılımcı 

yöntemlerle hazırladığımız beş yıllık stratejik planımız ve her yıl plana uygun hazırlayacağımız gelişim 

raporları ile eğitim öğretim sürecini nitelikli vekalıcı hale getirmek hedefimizdir 

Kendi halinde bırakılmış bir ortamda, plânlı okul gelişiminin bakış açısı, yapıları, ilkeleri, değerleri, 

yöntemleri, amaçları, vizyonları ve araçları bilinmeden gelişmek mümkün değildir. Okul gelişimi; bilinçli, 

programlı, planlı, amaçlı, karar ve uygulamalara bağlıdır. Bu uygulamaları Milli Eğitimin temel amaçlarına 



uygun olarak hayata geçirmek için varız.  

* Öğrencilerin, sevgi ve iletişimin desteklediği gerçek öğrenme ortamlarında düşünsel becerilerini 

kazanmalarına, yaratıcı güçlerini ortaya koymalarına ve kullanmalarına yardımcı olmak; Kişisel ve toplumsal 

araç-gereci, kaynakları ve zamanı verimli kullanmalarını, okuma zevk ve alışkanlığı kazanmalarını sağlamak 

gibi görev ve sorumluluklarımızı yerine getirmek için yola çıkmış bulunuyoruz. 

Kılavuzumuz bilimdir… 

 

                                                                                     Ferda ÖNENGÜT YAPAR 

                                                                                        Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile 

başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış 

ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Ferda ÖNENGÜT YAPAR Okul Müdürü Necla DEMİRLİ Müdür Yardımcısı 

Şükran ÜCE Sınıf Öğretmeni Yıldız YILMAZ Sınıf Öğretmeni 

Nur ÇAPAN  Okul Aile Birliği     

Başkanı 

Ali Haydar ÖZGÜR Sınıf Öğretmeni 

Elif BAŞTUĞ Okul Aile Birliği Üyesi Gonca ERTEN  Sınıf Öğretmeni 

Filiz EMİL UĞURTAN Okul Aile Birliği Üyesi Gözde GEZER Okul aile Birliği Üyesi 

    

 



BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 

çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile 

okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

TARİHSEL GELİŞİM 

Galatasaray Eğitim Kurumları’nın ilk halkası olan Galatasaray İlköğretim Okulu’nun temelleri yılları 

öncesine, Mekteb-i Sultani dönemine kadar uzanıyor. 1868 den günümüze, renkli tarihçesi ile birlikte dönem dönem 

yapısal değişiklikler geçiren “Galatasaray İlköğretim Okulu”, Lisesi ve Üniversitesiyle birlikte Galatasaray Eğitim 

Kurumlarının önemli bir halkasıdır. 1992 yılında, dönemin Türkiye ve Fransa Cumhurbaşkanları arasında, 

uluslararası antlaşmalara göre imzalanan protokolle; İlköğretim, lise, üniversite ve lisansüstünü de içeren Galatasaray 

Eğitim ve Öğretim Kurumu hayata geçirildi. Böylelikle Galatasaray İlkokulu 1993–1994 eğitim-öğretim yılında 

öğretim hayatına başlamış oldu. Sekiz yıllık kesintisiz eğitime geçilmesiyle birlikte okulun adı Galatasaray 

İlköğretim Okulu olarak değiştirildi. Galatasaray İlköğretim Okulu Türk ve Fransız devletlerinin özel protokolüyle 

kendine has bir eğitim ve doğrudan Galatasaray Üniversitesi’ne bağlı yönetim yapısı olmasına rağmen bir özel okul 

değil, yüzyıllardır sürdürülen geleneğin parçası olarak bir devlet okuludur.2012 yılında Milli Eğitim Bakanlığımızın  

6758 sayılı kanunla 4+4+4 sistemine geçmesi ile İlkokul-Ortaokul olarak tek müdür yönetiminde eğitim-öğretime 

devam etmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 OKULUN KISA TANITIMI 

 Okulumuz, bulunduğu konum itibariyle kolay ulaşılabilen, fırsatlara kolay erişim sağlanabilen bir 

durumdadır. Genç ve dinamik öğretmen kadrosuna sahip olan kurumumuz; davranış değişikliği gerçekleştirme 

sürecinde öğrencilerin olumlu yönlerine odaklanmayı hedefleyen, sorunların çözümünde karşılıklı diyalog, anlayışı 

ve işbirliğini destekleyen bir yapıya sahiptir. Öncelikli amacı öğrencilerin temel yaşam becerilerini kazanmasını ve 

bunları gerçekleştirmesini sağlamak olan kurumumuz; akademik alandaki başarılarını artırmayı hedeflemiş ve bu 

yönde sonuçlar elde etmeye başlamıştır. Özellikle sportif ve müzik başta olmak üzere sanatsal faaliyetleriyle de ön 

plana çıkan kurumumuzda öğrencilerimizin değişen çağda geleceklerini ve karakterlerini inşa etme yolunda ihtiyacı 

olan özgüven, kendini ifade etme, eleştirel düşünme gibi becerilerin geliştirilmesi de ayrıca özel önem taşımaktadır. 

 Okulumuzda bakanlığın ve milli eğitim müdürlüklerinin projeleri aktif şekilde uygulanmaktadır.Spor alanında 

İstanbul ili dahil farklı dallarda birçok birincilikler elde edilmiş, müzik koroları oluşturularak yetenekli olan 



öğrencilerin yeteneklerini sergilemelerine olanak tanınmıştır. Okuma kültürünü geliştirmeyi de temel amaçları 

arasına alan kurumumuz yine bu dönem içerisinde cazip hale getirdiği kütüphanesine yeni kitap kazandırar 

 

 

 

 

 



Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

 

İli:  İlçesi: 

Adres:  
Meşrutiyet Mahallesi 

Kevser Sokak No:42 

34093 ŞİŞLİ /İSTANBUL 

Coğrafi Konum 

(link): 

http://gg.gg/galatasarayilkokul

ukonum 

Telefon 

Numarası:  
0212 296 61 30  -  0212 2334725 Faks Numarası: 0212 233 67 62       

e- Posta Adresi: fyapar@gsu.edu.tr Web sayfası adresi: 733224@meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 733224 Öğretim Şekli: TAM  GÜN 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1993 
Toplam Çalışan 

Sayısı 
18 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 12 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 12 

Erkek 4 Erkek 4 

Toplam 16 Toplam 16 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :25 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :25 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :13 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 

Şube Sayısı 
:0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 

Miktarı 
:18.448 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 

Süresi 
5-20 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 0 2 2 

Okul Öncesi Öğretmeni 0 0 0 

Sınıf Öğretmeni 2 6 8 

Branş Öğretmeni 2 6 8 



Rehber Öğretmen 0 1 1 

İdari Personel 3 1 4 

Yardımcı Personel 2 3 5 

Güvenlik Personeli 7 1 8 

Toplam Çalışan Sayıları 16 20 36 

 

 

 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon  Yok 

Derslik Sayısı 8 Çok Amaçlı Saha  Yok 

Derslik Alanları (m2) 45 Kütüphane Var  

Kullanılan Derslik Sayısı 8 Fen Laboratuvarı  Yok 

Şube Sayısı 8 Bilgisayar Laboratuvarı  Yok 

İdari Odaların Alanı (m2) 24 İş Atölyesi  Yok 

Öğretmenler Odası (m2) 21 Beceri Atölyesi  Yok 

Okul Oturum Alanı (m2) 1000 Pansiyon  Yok 

Okul Bahçesi (Açık 

Alan)(m2) 

650    

Okul Kapalı Alan (m2) 1000    

Sanatsal, bilimsel ve sportif 

amaçlı toplam alan (m2) 
174    

Kantin (m2) 10,5    

Tuvalet Sayısı 14    

Diğer (………….)     

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 



SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

1/A 14 11 25 4/A 13 12 25 

1/B 14 11 25 4/B 14 11 25 

2/A 11 14 25     

2/B 12 12 24     

3/A 11 13 24     

3/B 12 13 25     

 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye 

alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 8 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 10 Yazıcı Sayısı 11 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 8 Fotokopi Makinesi Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 7 İnternet Bağlantı Hızı 50 Mbps 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılar da dâhil olmak üzere gelir ve 

giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 220.455,87 222.789,90 

2018 268.603,33 232.973,02 



PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul 

çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, 

dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak 

alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Olumlu Görüş:%84 

Olumsuz Görüş:%16 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Olumlu Görüş:%99 

Olumsuz Görüş:%1 

Veli Anketi Sonuçları: 

Olumlu Görüş:%99,8 

Olumsuz Görüş:%0,2 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ



GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri 

ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör 

olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen 

anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli 

alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 

müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İç Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 1.Sınıf başına öğrenci sayılarının fazla olmaması . 

Çalışanlar 1.Öğretmenlerin arası iletişimin kuvvetli olması. 

2.Tecrübeli öğretmenlerin olması. 

 Veliler 1.Öğrenci velilerinin kültür seviyesinin yüksek olması. 

Bina ve Yerleşke 1.Okulun merkezi bir semtte olması. 
 

Donanım 1. Yemekhane bölümü tam faaliyette olması. 
2. Ders araç gereçlerinin yeterli düzeyde olması. 

 
Bütçe 1.Var olan mali kaynaklar en verimli şekilde kullanılmaktadır. 

Yönetim Süreçleri 1.Öğretmen ve idari kadro arasında iletişimin güçlü olması 

2.Tecrübeli idareci ,öğretmenler ve çözüm odaklı yaklaşım ile sorunun hızlıca çözülebilmesi.  

İletişim Süreçleri 1.Öğretmen-öğrenci-veli iletişim araçlarının yeterli ,yeni teknolojiye uyumlu olması  

Teknoloji Kullanımı 1.Okul ya da öğrenci hakkındaki bilginin veliye teknolojik yöntemlerle ulaştırılabilmesi. 
2.Teknolojik araçların sağlanabilmesi ve eğitimde etkin kullanılması. 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler  Öğrencilerin okula uzak ilçelerden de geliyor olması, yapılacak etkinliklere katılımlarının zorlaşması. 

Çalışanlar  

Veliler Okula uzak yerlerde oturuyor olmaları sebebiyle kısa süreli ,anlık iletişimin ve çözümün olumsuz etkilemesi.  

Bina ve Yerleşke Okul binasının tarihi yapı olması ; içerisinde yapılacak tadilatların yapım sürecini zorlaştırması, sınırlaması. 

Donanım Tarihi yapı olması sebebiyle alt yapısal teknolojik iletişim ağının sağlıklı kurulamaması. 

Bütçe Öğretmenlerin okula uzak ve farklı yerlerde oturmalarının  kurum kültürünün yerleşmesi  için gerekli koordinasyon 

eksikliğine sebep olması. 

Yönetim Süreçleri Kadrolu idareci eksikliği. 

İletişim Süreçleri Gerekli görüldüğünde öğrenci ev ziyareti yapmanın mahalle okulu olmaması sebebiyle zorlaşması.  



vb  

Dış Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Üniversitenin her öğrencinin eşit  eğitim öğretim hizmetine ulaşılması açısından kolaylıklar sağlaması. 

Ekonomik Velinin destekçi olması ,gerekli mali desteği çevrelerinden de sağlayabilmeleri. 

Sosyolojik Bilinen ,değer gören bir okul olması çevre halkı tarafından sahiplenilmesi. 

Teknolojik Teknolojik  ihtiyaçlara rahatlıkla ulaşabileceğimiz konumda olması . 

Mevzuat-Yasal Tarihi ve kendine özgü tüzüğü ile farklı bir eğitim anlayışı sunması. 

Ekolojik Çevresine duyarlılığı anlayabileceği,öğrenebileceği kurumlarla iletişim halinde olmak. 

 

Tehditler 

Politik Okulumuzun geçmişi ile ilgili olumlu algı kimi zaman velinin üzerinde beklentiyi fazlalaştırmaktadır. 

Ekonomik Okulumuzu özel okul olarak nitelemeleri gerekli desteği sunmaları önünde engel olmaktadır. 

Sosyolojik Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması 

Teknolojik Dar sokaklar arasında bulunması ulaşım araçlarını yeterince kullanılamamasına veya zorlanılmasına neden 

olmaktadır. 

Mevzuat-Yasal Ana binanın Kuloğlu Mahallesinde olması kimi zaman ilçeler arasında sorun olmasına neden olmaktadır. 

Ekolojik Vadi şeklinde bulunan bir konumda bulunması, çevresinin binalar ile çevrili olması basık bir hava alanı 

oluşturmaktadır. 

 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim 

bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, 

Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve 

tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve 

istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise 

kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 



Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Yabancı dil öğreniminde zorluk 

yaşanması 

Ulusal ve uluslararası proje 
çalışmalarına katılan öğretmen ve 
öğrenci sayılarının yeterli 
olmaması 

Hizmetiçi eğitim kalitesinin yetersizliği 

Okulda başarı düzeyinin 

beklenenin altında olması 

Öğretmenlere yönelik hizmet içi 

eğitimlerin nitelik ve nicelik 

bakımından yetersiz olması. 

Kurumsal Yönetim 

Koruyucu sağlık hizmetleri 

konusunda yeterli öğrenimin 

sağlanmaması 

Eğitimde bilgi ve iletişim 

teknolojilerinin sağlıklı kullanımı 

bilgisinin eksikliği. 

Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesine 

yönelik faaliyetlerin yetersiz olması 

Öğrencilerde eğitim öğretim 

sürecinde kaygı düzeyinin yüksek 

olması 

Öğretim yöntemlerinde yenilikçi 

yaklaşımlara uygulanabilirliğinin 

sistem olarak zeminin 

bulunmaması. 

Donanım 

Sportif ve sanatsal faaliyetlere 

katılımın yeterli olmaması 

Okuma kültürünün 

oluşturulmasında sosyal medya 

kullanımının olumsuz etkilemesi. 

Temizlik, Hijyen 

 
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler(ZEP li öğrenciler) 
İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer 

alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Fransızca dili öğreniminde kolaylaştırıcı tekniklerin kullanılması 

2 Okul da başarı düzeyini arttıracak çalışmalar yapılması 

3 Koruyucu sağlık hizmetleri konusunda yeterli öğrenimin sağlanmaması 

4 
Öğrencilerde eğitim öğretim sürecinde kaygı düzeyinin yüksek olması sorununa yönelik öğretmen veli rehberik servisince uyumlu 

çalışma yapılması 

5 Okula uyum sağlamada sıkıntılı öğrencilere yönelik özel uyum çalışmaları yapılması 

6  

 



 

 

 

 

 

 

2. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 
Ulusal ve uluslararası proje çalışmalarına katılan öğretmen ve öğrenci sayılarının yeterli 

olmaması 

2 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimlerin nitelik ve nicelik bakımından yetersiz olması. 

3 Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin sağlıklı kullanımı bilgisinin eksikliği. 

4 Öğretim yöntemlerinde yenilikçi yaklaşımlara uygulanabilirliğinin sistem olarak zeminin bulunmaması. 

5 Okuma kültürünün oluşturulmasında sosyal medya kullanımının olumsuz etkilemesi. 

6 Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler(ZEP li öğrenciler) özel rehberlik servisince çalışmalar yapılması 

 

3. TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Hizmetiçi eğitim kalitesinin yetersizliği 

2 Kurumsal Yönetim 

3 Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesine yönelik faaliyetlerin yetersiz olması 

4 Donanım 

5 Temizlik, Hijyen 

6 İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

7 Taşıma ve servis 

  



BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 

öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan 

hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst 

kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ :  

       Kurumun temel amacı Türkiye Cumhuriyetinin, temel İlke Ve Niteliklerini özellikle milli, laik, demokratik, çağdaş devlet 

esaslarına bağlı, çağın gereklerine cevap verebilecek düzeyde akılcı, eleştirici, hoşgörülü değerlere topluma karşı sevgi 

sorumluluk duygusunu, dengeli ve sağlıklı biçimde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, özgür ve bilimsel düşünme gücüne sahip 

bireyler yetiştirmektir. 

 

 

VİZYONUMUZ : 

      Okulumuzdaki eğitim sisteminin temelini oluşturan bilim, sevgi ve hoşgörü ilkelerinin ışığında, öğrencilerimize, 

demokratik ve çağdaş bir eğitim öğretim ortamı sağlamak ve bu ortamda öğrencilerimizin, bireysel öğrenme ve ekip çalışması 

becerilerini kazandırmak ve kendilerine sağlanan aktivite olanakları ile , ilgi duydukları güzel sanatlar, spor gibi alanlarda 

yeteneklerini geliştirmektir 

 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ : 

1) Kurumumuz görevlerini yerine getirilmesinde objektiflik ilkesinin uygulandığı, 

2)Tüm ilişkilerde insana saygı esasının uygulandığı, çalışan ve  hizmet alanların beklenti, duygu ve 

düşüncelerine değer verildiği, 

3)Gelişmenin “sürekli eğitim ve iyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleştiğine inanılarak 

eğitim ve iyileştirme sonuçlarının en etkin şekilde değerlendirildiği, 

4)Çalışmalarımızda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabul edilerek ekip 

çalışmalarına gereken önemin verildiği, 

            5)Okulumuzun ve bireysel gelişmelerimizin bilimsel verilerin uygulamasıyla sağlanacağının bilindiği, 

6)Çalışmalarımızın bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuata uygun olarak gerçekleştirildiği , 

7)Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil olunduğu, kuruma katkının takdir edildiği,
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

  Stratejik Hedef 1.1: Öğrencilerden evrensel değerleri benimseyen nesiller yetiştirilmesine yönelik 

etkinlikleri ve uygulamaları plan dönemi boyunca artırmak. 

  Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
PG 1.1.1: Okulumuzda yapılan 
etkinlik sayısı. 

5 5 8 9 10 12 

PG.1.1.2 
PG 1.1.2: Yapılan etkinliklere katılan 
öğrenci sayısı. 

150 150 170 180 190 200 

PG.1.1.3 
PG 1.1.2:Yapılan yarışmalara  katılan 
eser sayısı.(Resim şiir,kompozisyon) 

5 5 10 12 14 20 

PG.1.1.4 
PG 1.1.1: Okulumuzda yapılan 
etkinlik sayısı. 

5 5 8 9 10 12 

PG.1.1.5 
PG 1.1.2: Yapılan etkinliklere katılan 
öğrenci sayısı. 

150 150 170 180 190 200 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 Okul içinde yarışmalarına katılım sağlanacaktır Sınıf Öğretmenleri Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.2 
İlçe bazında yapılan tüm sanatsal sportif faaliyetlere katılım 

sağlanacaktır. 
Sınıf Öğretmenleri Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.3 İl bazında yapılan yarışmalara katılım sağlanacaktır. Sınıf Öğretmenleri Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.9 
Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına öğrencilerin 

katılımı teşvik edilecektir. 
Sınıf Öğretmenleri Eğitim öğretim yılı boyunca 

 

Stratejik Hedef 1.2: Okulumuzda bulunan bütün öğrencilerin koruyucu sağlık hizmetleri ile temel sağlık bilinci hizmetlerinden yararlanmalarını 

sağlamak. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.1 
Koruyucu  sağlık hizmetlerinden yararlanan 
öğrenci sayısı 

197 197 200 200 200 200 

PG.1.2.2 
 Sağlık Taraması Yapılan 
Öğrenci Sayısı 

198 198 200 200 200 200 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Koruyucu sağlığın ne olduğunu anlatan seminerler verilecektir. 

Gülbahar AZMAZ Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.2 
Çeşitli sağlık kuruluşları ile işbirliği içinde tarayıcı sağlık çalışmaları 
yapılacaktır. Gülbahar AZMAZ Eğitim öğretim yılı boyunca 

 

Stratejik Hedef 1.3: İlkokulda bulunan öğrencilerin başarılarının artırılmasını sağlayacak takip izleme ve geliştirme çalışmalarını gerçekleştirmek ve 

sürdürmek 

 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.3.1 
 Yıl içinde öğrenci ders başarı oranları. %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.3.2 
Yıl içinde öğrenci ders başarı ortalamaları. 90 90 92 93 94 95 

PG.1.3.3 
Yıl içinde verimli ders çalışma ile ilgili yapılan 

seminer sayısı. 

 

3 

 

3 

 

4 

 

4 

 

4 

 

4 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.3.1 
Yıl içinde ders başarısını arttırıcı yöntemlerle ilgili çalışmalar 
yapılacaktır. Sınıf Öğretmenleri Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.3.2 
Verimli ders çalışma yöntemleri ile ilgili seminerler 
verilecektir. Filiz SAKAOĞLU Eğitim öğretim yılı boyunca 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

2. 1.STRATEJİK AMAÇ  

Öğrencilerin özgüveni gelişmiş, fırsat eşitliği içerisinde eğitimlerini tamamlamaları sağlanarak, okulun başarısı artırılacaktır. 

2.1.1. STRATEJİK HEDEF : 

Öğrencilerden evrensel değerleri benimseyen nesiller yetiştirilmesine yönelik 

etkinlikleri ve uygulamaları plan dönemi boyunca iki katına çıkarmak;öğrencilerin %100’ünün katılını sağlamak. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
 

Okulumuzda yapılan  etkinlik sayısı. 3 3 4 4 4 4 

PG.2.1.2 Yapılan etkinliklere katılan 

öğrenci sayısı. 
140 160 175 185 190 200 

PG.2.1.5 Yapılan yarışmalara  katılan 

eser sayısı.(Resim şiir,kompozisyon) 2 4 5 5 6 8 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 

Okulumuzda öğrencilere evrensel değerleri benimsetecek 

etkinlikler düzenlenmesi konuya ilişkin çalışmaların yapılması. 

 

 
Okul idaresi, tüm 
öğretmenler Eğitim Öğretim yılı boyunca 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.2 

 

Kazandırılacak evrensel değerlerin tespit edilmesi. 

 

Okul idaresi, tüm öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı boyunca 

2.1.3 
Evrensel değerlerle ilgili resim, şiir ve kompozisyon 

yarışmaları düzenlenmesi. 

Okul idaresi, tüm öğretmenler 
Eğitim Öğretim yılı boyunca 

 

2.1.2. STRATEJİK HEDEF  

Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri 

geliştirilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 
Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kapsamında Düzenlenen Gezi/Etkinlik 

Sayısı 
7 10 12 13 14 15 

PG.2.2.3 
Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan 

öğrenci oranı (%) 
%55 %55 %60 %65 %65 %70 

PG.2.2.4 

Sosyal 

sorumluluk 

faaliyet 

göstergeleri 

PG.2.2.4.1 Okulun katıldığı sosyal sorumluluk ve 

gönüllülük çalışma/proje sayısı 
3 3 4 4 5 5 

PG.2.2.4.2 Sosyal sorumluluk ve gönüllülük 

çalışmalarına/projelerine katılan öğrenci oranı (%) 
%70 %70 %75 %75 %80 %80 

PG.2.2.5 Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı (%) %60 %65 %70 %75 %80 %85 

PG.2.2.6 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 40 45 50 55 60 70 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 

Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, 

sanatsal, sportif ve toplum hizmeti etkinliklerine katılmalarını 

sağlamak amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale getirilecektir. 

Okul İdaresi 

Sınıf Öğretmenleri 

 

 

Eğitim Öğretim yılı 

boyunca 

2.2.4 

Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel 

faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği 

çalışmaları yapılacaktır. 

Okul İdaresi 

Sınıf Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim yılı 

boyunca 

2.2.5 
Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, kültürel 

ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır. 

Okul İdaresi 

Sınıf Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim yılı 

boyunca 

2.2.7 Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir. 
Okul İdaresi 

Sınıf Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim yılı 

boyunca 

2.1.3. STRATEJİK HEDEF  

2017-2018 Eğitim-Öğretim yılında %63 olan Yabancı Dil Başarı Ortalamasını, 2022-2023 Eğitim öğretim yılında %85’e çıkarmak. 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Okulun Genel yabancı dil başarı ortalaması 85 85 85 90 90 95 

PG.2.1.2 Okul bünyesinde bulunan Fransızca kitaplarının sayısı 
 42 42 50 70 80 100 

PG.2.1.3 Yabancı dil dersinde ders dışı etkinliklere katılan öğrencilerin 
öğrencilerin oranı 
 

120 125 130 135 140 160 

PG.2.1.4 Uluslarası projelere başvuru sayısı. 
 

0 0 1 1 1 1 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 

 

Yapılan eğitim gezisi 
Sayısı artırılacak. 

 Okul idaresi, Branş 

Öğretmenleri 

 

Eğitim Öğretim yılı 

boyunca 

2.1.2 

 

2017-2018 eğitim-öğretim yılında 42 olan okul kütüphanesi yabancı 

dilde kitapkarın sayısını 2022-2023 eğitim öğretim yılında 100’ye çıkarılacak. 

 

Okul İdaresi, Tüm 

Öğretmenler, 

Rehberlik Servisi 
Eğitim Öğretim yılı 

boyunca 

2.1.3 

2017-2018 eğitim-öğretim yılında %75olan Fransızca branşında 

okul dışı etkinliklere katılım oranı %90’açıkartmak için 

öğrenciler bu etkinliklere yönlendirilecek. 

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim yılı 

boyunca 

2.1.4 Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir. 
Okul İdaresi 

Sınıf Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim yılı 

boyunca 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

3. 1.STRATEJİK AMAÇ  

Eğitim –öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsl kapasitesi güçlendirilecektir. 

3.1.1. STRATEJİK HEDEF  

Okul çalışanlarının kurum içinde veya dışında biraraya gelmelerini sağlanacak; ortak bir dil ve kültür inşa edilmesine zemin hazırlanacak. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Öğretmenlere düzenlenen okul dışı etkinliklerin ve bu 5 7 8 9 9 10 
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etkinliklere katılan öğretmenlerin sayısı 
 

PG.3.1.2 Hedeflere uygun olarak gerçekleşen uygulamaların sayısı 5 7 8 9 9 10 

PG.3.1.3 Okul bahçesi ağaçlandırma/çiçeklendirme oranı(%10) 
 

10 15 20 25 30 35 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 

 

Okul idaresi haftada bir, tüm öğretmenler  ayda bir kez 

düzenli olarak toplantı yapacak. 

 Okul idaresi 

 Eğitim Öğretim yılı boyunca 

3.1.2 

 

Öğretmenlerle yapılan toplantıların her birine buz kırıcı 
etkinliklerle başlanacak. 
 

 

Okul İdaresi 

 

Gönüllü öğretmenler 

 
Eğitim Öğretim yılı boyunca 

3.1.3 

Yılda en az 2 kez tüm öğretmenlerin katılım 
sağlayabileceği bir okul dışı etkinlik organize edilecek 
 

Okul İdaresi 

Eğitim Öğretim yılı boyunca 

3.1.4 

Öğretmenler odasına kitaplık, edebiyat ve kültür 
panoları hazırlatılarak, ortak yönlerin çıkmasına, iletişim 
ve etkileşimin artmasına zemin hazırlanacak. 
 

 

 Okul idaresi 

 

Eğitim Öğretim yılı boyunca 

3.1.5 

Okulun stratejik planı doğrultusunda, okuldaki 
uygulamaların hedeflere uygun olup olmadığı takip 
edilecek. 

Okul İdaresi 

 Eğitim Öğretim yılı boyunca 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

 

 

3.1.6 

Okul meclisi, okul aile birliği ve gerektiğinde mahalle 

muhtarları ile düzenli aralıklarla görüşülecek işbirlikleri 

yapılacak 

Okul İdaresi 

Eğitim Öğretim yılı boyunca 

 

3.1.2 STRATEJİK HEDEF 

Okul binasının içiyle ilgili düzenlemeler yapılacak. 

Performans göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Sabit dolapların bulunduğu derslik sayıları 0 5 10 12 14 16 

PG.3.1.2 Okul merdiven ve koridorlarına eğitim görselleri oluşturmak 1 4 5 5 5 6 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 

Yenilenen okul kütüphanesinin organize şekilde 

kullanılması için düzenlemeler yapılacak. 

 

 Okul idaresi 

 Eğitim Öğretim yılı boyunca 

3.2.2 
Eğitim görsellerini okul merdiven ve koridorlarına 

yerleştirmek çalışması için komisyon oluşturulacak. 

Konferans salonu yenilenecektir; koltukları 

değiştirilecektir. 

 

 

Okul İdaresi 

 

 

Eğitim Öğretim yılı boyunca 
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3.1.3 STRATEJİK HEDEF 

Öğrencileri okul ve diğer yaşam alanlarını temz kullanmaya ve sağlıklı beslenmeye özendirmek. 

. 

Performans göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 
Geri dönüşüm ve kağıt atık kutularının sayısı 

 6 10 15 20 20 25 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1 

 

Katlara dönüşüm kutuları koyulacak 

 

 Okul idaresi 

 Eğitim Öğretim yılı boyunca 

3.3.2 

 

Okul geneline kağıt atık ve geri dönüşüm kutuları 

yerleştirmek 

 

 

Okul İdaresi 

 

Okul Estetik Kurulu 

 
Eğitim Öğretim yılı boyunca 

3.3.3 

 

En temiz sınıf yarışması düzenlemek ve kazanan sınıfı 

ödüllendirmek 

 

Okul İdaresi 

Eğitim Öğretim yılı boyunca 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.4 

 

Aile Sağlık Merkezleri ile işbirliği yapılarak, kişisel 

hijyenle ilgili her yıl en az 1 kez eğitim verilmesini 

sağlamak 

 

 Okul idaresi 

 

Eğitim Öğretim yılı boyunca 

3.3.5 

 

Okul tuvaletlerine uyarıcı ve bilgilendirici levhalar koymak. 

 

Okul İdaresi 

 Eğitim Öğretim yılı boyunca 

3.3.6 

 

Tüketilmesi zararlı ve yararlı ürünlerle ilgili afişler 

kantinin bulunduğu kata asılacak. 

Okul İdaresi 

Eğitim Öğretim yılı boyunca 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 810.000,00 850.000,00 850.000,00 850.000,00 850.000,00 4.210.000,00 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0  

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 100.000,00 100.000,00 150.000,00 170.000,00 200.000,00 720.000,00 

TOPLAM 910.000,00 950.000,00 1.000.000,0 1.020.000,00 1.050.000,00 4.930.000,00 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planının izlenmesi olarak 

ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 


